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мΦ .ŜǾŜȊŜǘǃ 
 

мΦм CŜƭŀŘŀǘƭŜƝǊłǎ 
 

! aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ у ŀƭƪŀƭƻƳōƽƭ łƭƭƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ ōƝȊǘŀ ƳŜƎ ŀ tŀƴƴƻƴ 

¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ нлмр ǃǎȊŞƴΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀ нлмп-2020-as 

±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ tŀƴƴƻƴ ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǵƧ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘ Şǎ ƳŜƎƎȅǀƪŜǊŜǎŜŘŞǎŞǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ǵƧ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƻǾłōōł ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ǎŜƎƝǘǃ ǿŜōƻƭŘŀƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƭƻƎƽǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ ! 

ŦƽǊǳƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭƳŞǊƴƛΦ ! 

ŦƽǊǳƳǎƻǊƻȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ƭŜƎŀƭłōō у ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦƽǊǳƳƻǘ ǊŜƴŘŜȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǘŞǊǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴύ ƪŜǊǸƭ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴ ŀ нлмп-нлнлΦ ƪǀȊǀǘǘƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ Şǎ łƭƭŀƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ 

ƛǎ ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǘƛΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀ [9!59w I!/{ ǘŞǊǎŞƎƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ŀ ƳƛƴŞƭ ǎƻƪǊŞǘǼōō ǾƛŘŞƪƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 
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1.2 wŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
 

A 2014-2020-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ WłǊłǎōŀƴ ŀ [ŜŀŘŜǊ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ ŀ 

I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎłǘ ŀ ±ŀǎƛ pǊǘƻǊƻƴȅ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ tŀƴƴƻƴ ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ оф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ ! ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǊŀΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŀƎǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ у ǘŞǊǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ  

! ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜŦŜŘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΦ 

 

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ Şǎ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪΥ 

IŜƭȅǎȊƝƴ LŘǃǇƻƴǘ 

DŜƴŎǎŀǇłǘƛΣ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊΣ (9721 DŜƴŎǎŀǇłǘƛΣ {ȊŜƴǘŜƎȅƘłȊ 

u. 5.) 

нлмрΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ мт ƽǊŀ 

tƻǊƴƽŀǇłǘƛ, aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ όфтфс tƻǊƴƽŀǇłǘƛΣ YǀǊƳŜƴŘƛ ǳΦ 

2.) 

нлмрΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ мт ƽǊŀ 

{ŀƭƪǀǾŜǎƪǵǘΣ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ όфтпн {ŀƭƪǀǾŜǎƪǵǘΣ ałǊŎƛǳǎ мрΦ 

ǘŞǊ нΦύ 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ рΦ мт ƽǊŀ 

{ƻǊƻƪǇƻƭłƴȅΣ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ όфтто {ƻǊƻƪǇƻƭłƴȅΣ Cǃ ǳΦ млпΦύ нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ моΦ мт ƽǊŀ 

SŞΣ CŀƭǳƘłȊ όфтуф {ŞΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǳΦ нфΦύ нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ мрΦ мт ƽǊŀ 

±ŀǎǎȊŞŎǎŜƴȅ, tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ όфтсо ±ŀǎǎȊŞŎǎŜƴȅΣ 

tŜǘǃŦƛ {Φ ǳΦ ммΦύ 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ нлΦ мт ƽǊŀ 

±ŞǇΣ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊ όфтрм ±ŞǇΣ YƻƭƻȊǎǾłǊƛ ǳΦ 

3/a.) 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ нтΦ мт ƽǊŀ 

DŜƴŎǎŀǇłǘƛΣ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊΣ (9721 DŜƴŎǎŀǇłǘƛΣ {ȊŜƴǘŜƎȅƘłȊ 

u. 5.) 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ олΦ мт ƽǊŀ  

 

! aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎƪǸƭŘǀǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎΦ  
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! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƳŀǘƛƪłƧŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ volt. 

 

¢ŞǊǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƳŀǘƛƪłƧŀΥ 

! tŀƴƴƻƴ ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪǀǎȊǀƴǘǃƧŜ 

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƪǀǎȊǀƴǘǃ 

!Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

.ŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎΣ ŦƽǊǳƳ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪǊǃƭ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƳŜƎƘƝǾłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳŜƎƘƝǾƽōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŜƭŘǀƴǘƘŜǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦƽǊǳƳłƴ ƪƝǾłƴƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǳŘƴŀƪ jelen lenni.  

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǿŜōƻƭŘŀƭ Şǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƭƻƎƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

  



6 
 

нΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ 
 

! tŀƴƴƻƴ ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ bȅǳƎŀǘ-Pannon Nonprofit Kft-ǘ ōƝȊǘŀ ƳŜƎ ŀ у 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅōǃƭ łƭƭƽ ŦƽǊǳƳǎƻǊƻȊŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭΦ aƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǘŜƳŀǘƛƪŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ȊŀƧƭƻǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ  

 

! ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭ ŀ ŦƽǊǳƳƻƪ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴΦ 

DŜƴŎǎŀǇłǘƛ, 2 alkalom 

мΦ IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ƭŜƧŜƎȅȊŞǎŜΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭΦ 

2. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ bŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ Ǿŀƴ ƳłǊ ŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ 

tǸƴƪǀǎŘƛ ±ƛƎŀǎǎłƎƻƪƴŀƪΦ  

оΦ ¢ŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎ 

пΦ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

5Φ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴΦ YƛŜƳŜƭǘ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜƴǘŜƭƴƛ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛǊŀΦ 

YƛǎƭŞǇǘŞƪǼΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ Ƴłǎ ŀƭŀǇƻƪƘƻȊ ƴŜƳ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ ! 

LeaŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛ Ƴłǎ ŀƭŀǇƻƪ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛǾŀƭ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 

łƭƭƧŀƴŀƪΦ {ȊƻŦǘǾŜǊ ŀƭŀǇǵ ƘŀǊŘǾŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ ! ǎȊƻŦǘǾŜǊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

jelenti. 

6. YƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

тΦ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

8. ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ DȅǀƴƎȅǀǎ ƳŜƴǘŞƴΦ  

фΦ ¢łƧƘłȊǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴΦ 

млΦ YǃǎȊŜƎ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅ ƪǀȊǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ммΦ ¢ŞǊǎŞƎ ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘ ȊŀǊłƴŘƻƪƘŜƭȅŜ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ όałǊƛŀ ǵǘΣ 

{ȊŜƴǘ ałǊǘƻƴ ǵǘΣ DȅǀƴƎȅǀǎ ±ǀƭƎȅŜ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ¨ǘǾƻƴŀƭ ǊŞǎȊŜύ ŀ ƎŜƴŎǎŀǇłǘƛ {ȊŜƴǘ YǵǘΦ  

PorƴƽŀǇłǘƛ 
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A Pinka-mente ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛǎŞƎΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ ƪǀǘƛƪ ǀǎǎȊŜΦ  

1. Pinka-menti tematikus pǊƻƎǊŀƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ [9!59w ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όǇƭΦ ŀƭƳŀǘŜǊƳŜǎȊǘǃΣ ōƻǊłǎȊΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽύΣ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όǇƭΦ 

ƘƻǊƎłǎȊƻƪύ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛǎ ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘƴłƴŀƪΦ ! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ Ƨƽƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀ ŜƎȅ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ƛǎ 

ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ƭŜƘŜǘƴŜΦ aƻǘǘƽΥ ƘŀƭΣ ǾƝȊΣ ōƻǊΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴΦ  

2. CƻǊƎƽ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŞǘŜƴ Ƴłǎƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

ƭŜƴƴŜ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎΣ ŜƘƘŜȊ ōŜ ƭŜƘŜǘƴŜ ǎȊŜǊŜȊƴƛ Ƴƻōƛƭ ǎłǘǊŀƪŀǘΣ Şǎ ƭŜƘŜǘƴŜ ƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ǇƭΦ 

ōƻǊƪƽǎǘƻƭƽǘΣ αƘŀƭƪƽǎǘƻƭƽǘέ ƛǎΦ 9Ȋ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪŞƴǘ ƛǎ ƳŜƎłƭƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜ ōŜƭǃƭŜ ōŜǾŞǘŜƭŜΦ  

3. ¢ŞǊƪŞǇŜǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪǊǃƭΣ ƴȅƛǘƻǘǘ ǇƻǊǘłƪǊƽƭΣ 

ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪǊǃƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪΣ ŀƪƛƪ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƴŀƪΣ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƧŀƴŀƪΣ Şǎ 

ƭłǎǎłƪ ŀ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ  

4. {ǘǊŀƴŘ ŀ tƛƴƪłƴ ŀ ǎȊŜƭƝŘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƎȅŞōŜƴΦ 

5. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳǼǎƻǊƻƪ, programok ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞ ǘŞǘŜƭŜΣ Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀύ. 

{ŀƭƪǀǾŜǎƪǵǘ 

1. {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛǎǎŞ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭ ŜȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎΦ bƛƴŎǎŜƴŜƪ ƛƎŀȊłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ Şǎ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜǎŜǘƭŜƎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ  

2. Szombathely-.Ǹƪ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭ łǘƘŀƭŀŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ aŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛǘłōƭłȊłǎŀΦ  

{ƻǊƻƪǇƻƭłƴȅ 

YŜǾŞǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃΦ bƛƴŎǎ ŦƛŀǘŀƭǎłƎΦ мл ŜƳōŜǊōǃƭ у ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭƳŜƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜΦ Iŀ 

ŜƎȅ Ƴǳƭǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ ŜƭŞƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃǊŜǾƛƘŜǘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΦ ¢ŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŀ [eader-ben van 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƭŜƪŞǇŜȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƭŜƘetne fejleszteni. 

1. ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀƭŀǇƻȊƴƛΥ ǊƻƳłƴ ƪƻǊƛ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪΣ {ƻǊƻƪ-menti 

ƪƛŀŘǾłƴȅΣ {ƻǊƻƪ-ƳŜƴǘƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǵƧǎłƎΦ {ƻǊƻƪǇƻƭłƴȅƛ ƪŀǎǘŞƭȅ Şǎ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪ ς ƘǵȊƽ 
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ŀǊŎǳƭŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŞƴŜƪΦ ! ƪŀǎǘŞƭȅ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƘŀǘƴŀ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪƴŜƪΦ ! tulajdonos viszont 

Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ŞǾōŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊ ƴȅƛǘƧŀ ƪƛ ŀ ƪŀǎǘŞƭȅǘΦ ! ōŜǾŞǘŜƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŀǇƧłƪΦ 

нΦ YǀȊǀǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ƪǀȊǀǎ ƘƻƴƭŀǇ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

{Ş 

α! ǾƛŘŞƪ ǵƧǊŀ ǾƛŘŞƪ ƭŜƎȅŜƴΣ ŀ Ŧŀƭǳ ǵƧǊŀ Ŧŀƭǳ ƭŜƎȅŜƴΦέ 

TOP-ƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ƪƛǎȊŜƭŜƪǘłƭǘłƪΦ YƛǾŜǘǘŞƪ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŀ Ǿŀƭƭłǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎt, a 

ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΦ 9Ȋ ƳƛƴŘŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƘƛłƴȅƻȊƴƛ ŦƻƎΦ 

9ȊŜƪ ǳƎȅŀƴ ŀ [ŜŀŘŜǊōŜ ƴŜƳ ŦŞǊƴŜƪ ōŜƭŜΣ ŘŜ ŜȊŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎǊŜ ƭŜƘŜǘ ƘŀƧǘŀƴƛΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ǘǳŘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłōŀƴΦ 

1. Az ǵƧƪǃƪƻǊƛ ƭŜƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜƭǘłǊǘŀƪ ŀȊ !Ǌŀƴȅ-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴΣ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

jelentenekΦ 9ōōŜƴ ŀ ǘŞƳłōŀƴ ¢ƻǊƻƴƴȅŀƭΣ 5ƻȊƳŀǘǘŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΦ {ŞōŜƴ ŀȊ ƛǘǘ 

ŦŜƭǘłǊǘ ƭŜƭŜǘŀƴȅŀƎōƽƭ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ ƪƛłƭƭƝǘǾŀ ǎŜƳƳƛΦ /Şƭ ŜƎȅ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǘǀōō ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀΦ ¨ƧƪǃƪƻǊƛ ƪǳƴȅƘƽ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ Ƨ̈ƪǃƪƻǊƛ ŀƧłƴŘŞƪǘłǊƎȅŀƪΣ ƴȅłǊƛ 

ŦŜǎȊǘƛǾłƭ ŀ ƪǃƪƻǊƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇƝǘǾŜΦ ¢ǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭ WłƪǊƽƭ ŜƭƛƴŘǳƭǾŀ ŀ {ȊŜƴǘ ±ƛŘƛƎΦ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 

ǘłōƭłƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŞǇƝǘŞǎΦ LǎƳŜǊƧǸƪ ƳŜƎ ŜƎȅƳłǎǘΦ IŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪƴŀƪ ǎȊƽƭƽ 

ƪƛŀŘǾłƴȅΦ 

2. SŞƛ ǎƝǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ  

3. tŀƧǘŀƧŜƭƭŜƎǼ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎƴŀƪ ƛǎ ŀŘƘŀǘƴŀ ƘŜƭȅŜǘΦ 

4. A rŞƎƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƪƛǘƛǎȊǘƝǘłǎŀΣ ǘǳǊƛǎǘŀǵǘΣ ōƛŎƛƪƭƛǵǘΦ {Ş ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ƎŀōƻƴŀǘŜǊƳŜǎȊǘǃ 

vidŞƪ ǾƻƭǘΦ IƝǊŜǎ ŀ ǘƻǊƻƴȅƛ ƪŜƴȅŞǊΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪ ƛǎ ƭŜǘǘ Ƴƛƴǘ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪΦ 9ƪǀǊŞ ƳłǊ 

Ƴƻǎǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŞǇǸƭƴŜƪΦ  

рΦ tŜǊŜƴȅŜƛŜƪ ȊŀǊłƴŘƻƪƭŀǘŀ ŀ {ȊŜƴǘ ±ƛŘǊŜ ŀ мфΦ ǎȊłȊŀŘǘƽƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ  

сΦ [ƻǾŀǎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

±ŀǎǎȊŞŎǎŜƴȅ 

! IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀƎȅǎłƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ŀ ƳŞǊǘŞƪƭŜǘŜǎǎŞƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŞǘŜƭŜ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ƪƛǎŜōō ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎƻƴ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! ƳǼƪǀŘǃ Şǎ 

ƪŜǾŞǎōŞ ŀƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ƭŜƎȅŜƴ ŎŞƭ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴΦ 

1. !ƳōǊƽȊƛ ƘŀƎȅŀǘŞƪ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŜ ŀ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ WŜƭƛ 

!ǊōƻǊŞǘǳƳƛƎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
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ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ±ŀǎƛ IŜƎȅƘłǘ włōŀƳŜƴǘŜ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ I!/{-

ŀƭ ŀ ƪłƳƛ WŜƭƛ !ǊōƻǊŞǘǳƳ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƳƛŀǘǘΦ 

2. A Rum-{ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƴŜƪ пл. ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ŀ 

ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪƘŜȊ Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƪƛǎŜōō ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƪΦ 

3. ! Ǿŀǎǵǘƛ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ {ȊombŀǘƘŜƭȅǘǃƭ-WŜƭƛƛƎΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŞƴŜƪ ŜƭŞōŜƳŜƴǃŜƴΣ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ŀ 

ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪ όƪŀǎǘŞƭȅƻƪΣ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪΣ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƘŜƭȅŜƪύ 

ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ ƪƛŀŘǾłƴȅōŀƴΣ Ƴƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ 

4. DȅǀƴƎȅǀǎ Şǎ włōŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

5. YƛƪǀǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ włōŀ ǇŀǊǘƧłƴ wǳƳ ƪǀȊǎŞƎōŜƴΦ 

6. IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƛƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǵƧ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

7. ±ŀǎǎȊŞŎǎŜƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦƻƴǘƻƭƽǊŀ ǾŜƴƴŞ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ŜǎŜǘŞƴΦ 

8. [ŜƎȅŜƴ ŀ Ŧŀƭǳ ǵƧǊŀ ŦŀƭǳΗ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ όŦŀƭǳǎƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǃƪǀǊǀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎa a falu 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǊŜύ 

9. {ȊƻƳǎȊŞŘƻƭłǎΥ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘ Ŧŀƭǳ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭ ŜƎȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

±ŞǇ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎΦ  

1. {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅǘ {łǊǾłǊǊŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ǵǘǾƻƴŀƭŀ ±ŞǇŜƴ ƘŀƭŀŘ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ  

нΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŀǎǘŞƭȅΦ 

оΦ ½ǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ-ƪǀȊŜƭƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ ό.ƛƻƎłȊ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƭŀōƻǊΣ ǎȊŞƭƪŜǊŞƪύ 

пΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ-ƪǀȊŜƭƛǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΥ ŘƝǎȊŦŀƛǎƪƻƭŀΣ ƳŞƘŞǎȊŜǘΦ  

рΦ IŜƭȅƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦƛƭƳŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ aŞŘƛŀ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪŞǇȊŞǎΦ  

сΦ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ оф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

тΦ aƻōƛƭ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΦ  
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tŞƭŘŀƪŞƴǘ ŜƭǃƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƭǳƪłŎǎƘłȊƛ ǇƛƴŎŞǎ-ƪŜƳŜƴŎŞǎ ƴŀǇƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪΦ [ǳƪłŎǎƘłȊƛ 

ǀƴŜǊǃ ŀƭŀǇ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 
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нΦм Cƻǘƽƪ 
нΦмΦм DŜƴŎǎŀǇłǘƛΣ нлмрΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ муΦ 
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2.1.2 tƻǊƴƽŀǇłǘƛΣ нлмрΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ 
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нΦмΦо {ŀƭƪǀǾŜǎƪǵǘΣ нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ рΦ 
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нΦмΦп {ƻǊƻƪǇƻƭłƴȅΣ нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ моΦ 
  
















